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Historique des meéthodes Agiles

Fondateurs Commerciaux

S aagile tour
‘e g 2013

Généralisation

(333 XP (Kent Beck L) |

1995 DSDM (J Stapleton UK) 2001 fevrier - Agile Manifesto (LS)
1994 RAD cso? (JP Vickoff FR) 2001 septembre - Proposition PUMA (JPV FR)
2001 octobre - Scrum (Schwaber-Beedle US)

1991 RAD (J. Martin US)

Déploiement mondial Arrivée des USA | Début explosion Evolution du

léger (France 4 livres)  du « mot » Agile | commerciale en Sl paradigme ?
1991 1996 2001 2007 2013
€ ——— e e e m e m m m e m—— = = >
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La vision : une approche managériale globale :, 441 le tour

2013

L'Agilité devrait devenir pour les
societés avancees ce que le
taylorisme a été a la révolution LEAN BPM
industrielle Son émergence | @
découle du plus vaste mouvement
d'échanges dérequles jamais initi¢ :
la mondialisation

Motivation rationnelle
des Ressources Humaines

Le management Agile se base sur la mise en ceuvre de
I'intelligence collective et s'instrumente par la conjonction de
trois vecteurs opérationnels :

1. Usage intensif des nouvelles technologies
2. Processus reconfigurés en continu
3. Motivation rationnelle des ressources humaines
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Les domaines de I'Agilite actuelle et étendue :':.agi e tour

2013
Communications Structuration Lotissement Techniques
en organisation des exigences des incréments  d’ingénierie
étendue complexes (Sprint) du logiciel
? ? Scrum XP

Agile actuel : méthode OU simple framework de techniques + voeux pieux ?

Organisation Veille Processus Architectures
Agile technologique Opérationnels techniques
d’entreprise Agile Agile Agiles

? ? ? ?
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ITERATION = Revenir « sur » pour affiner
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Incréments livrables JP Vickoff
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Itérations dans
Incrément

ITERATION = Revenir « sur » pour affiner
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peL Différents phasages en développement  : agile tour
; ‘e 2013
ITERATION = Revenir sur pour affiner

Lascade ncrémental (Scum) ltératif-Incrémental (XP)
—Mﬂmmﬂmﬂ Expluratiun{) Expluratiunﬁ
Projet Cadre

Analyse <
(DBS. CAS, SES. SIS, ..)

Programmation
Tests unitaires
Tests fonctionnel

[n livre TOUT 5 /3 fin [In procede par itération  /térations dans chague incrément en
dans un incrément cours comme dgjg livré
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J “: L'adaptatif et son codit (Full Itératif) " agile tour
> : < ‘e 2013

Fonctionnalités : Développées et livrées Livrées UTILES
Incrémental /E]
1 2 3
Itératif 11 || 12|23 ]| |21 |]22]] 23 3.1 (|3.2]|33

Adaptatif 1.1 (] 12|13 2.3 31| 32|33

Changement apres ou en
cours de développement Le gain certain de Le prix éventuel

la dynamique du de la dynamique
' changement du changement

Au-dela des apparences : conforme aux nouveaux besoins

© J-P Vickoff /Méthode Agile 11
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Toutes sont incrémentales (lotissement, sprint, release, ...
Certaines sont plus (XP) ou moins (Scrum) itératives
Pour étre adaptatif il faut mesurer les changements (métrique)
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Autres contraintes posées a lagilité étendue  : agile tour

2013

Les types de conduite de projet et leurs variables d’ajustement

Prédictive classique Agile élémentaire

Budget Budget

Agile étendue

Contraintes de Ressources
Qualité Visibilité

Périmetre Délais Périmetre Délais Périmetre Délais
Planification standard Planification P’Ianification
opérationnelle opérationnelle et
stratégique

. Paramétre fixe . Paramétre variable

‘ Parametre variable ou fixe

© J-P Vickoff /Méthode Agile
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User Story ou ltems de Backlog (/ Post-it) agi[ ¢ four

2013

Numeéro de fonctionnalité N° Incrément (livré) ou Sprint)
Exemple : 001

- o
. . onctionnali P
;:'s_t{n;atlon W Les CAS
nitia e, en_ ’ de TEST
Journées idéales
IRl = =/
Trigrammes (initiales) facultatif Charge
Dates de début consommée

Dates de fin ou d’interruption au final

© J-P Vickoff / Méthode Agile 15
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W | 2 métrique des modifications i agile tour
*;\, .'qf' ‘e 2013

Titre du projet
Product Bac"@’g,,-,,, Taches En cours Testé Achevé
. - et IR
I
[ [

Reporting Agile  Burmljp chart

Monitoring temps reel cooperatif, communication avancee i ;
mais surtout métrique permettant T S

N
X

de mesurer immédiatement le cout du changement
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8 i‘ La forme évoluée du reporting Agile

Burnlfp chart

Incréments : | 2 3

. Journées
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Calculs / estimations
théoriques du contrat
projet (pas sur réel)

---_--q

Totaux cumulés

Livré TOTAL = _ - _ -
Abandon/récup + L L L o

Livré UTILE

i H =
................ Fusnsnunsnnnnnnunteunnnnnnss

{ a ile tour
g 2013

G’ﬂ/ﬂllbﬂ des f)(lpﬂﬂﬂﬁh

Livré total

Vélocité théorigue initiale

Livré utile

Livré abandonné

Périmeétre du contrat
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Pratiques différenciatrices des méthodes :".'".ag ile tour

Pas le temps de détailler le tronc commun !

2013

RAD : GAR (groupe animation/rapport), War room, SWAT, ...

DSDM : spécialisation des roles (Ambassadeur, Visionnaire, ...)

XP : refactoring, pair programming, code collectif, TDD, TFF

SCRUM : Cérémonial et systématisation des rétrospectives

Autres méthodes : ASD, FDD, Crystal Clear, AUP, Essup, ...

© J-P Vickoff / Méthode Agile
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PUMA : Proposition Urbanisation Méthodes Agiles :, 441 le t

Utilisation optimisée des pratiques du tronc commun Agile

+ "

Sélection des pratiques spécifiques utiles a un projet particulier

Un simple framework des meilleures pratiques

ou

Vers la troisiéme génération de méthodes Agiles ?

Our
2013
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Structuration des exigences

Classes d'Exigences ,—I\

|.  Stratégie et Contraintes

2. Aspects Fonctionnels

3. Aspects Technologiques

4.  Aspects Organisationnels

Stratégie et Contraintes

ErVICE Z4
/\\ ecificat] _
h adrage (\

._/
‘ 4

Aspects Organisationnels

O

Aspects Fonctionnels |

Profondeur ltérative

lA

Aspects Techniques

. Vision
2. Cadrage

3. Design Global
4, Implémentation

Au ceur de TOGAF

© J-P Vickoff / Méthode Agile 21



Lidéal : LE document UNIQUE { agi [e tour

2013

4 niveaux d’expansion itérative (selon les besoins)

ision Cadrage  Spécification Solution

N L ]
[ ]
[ ]
= I
Contraintes
Aspects
Fonctionnels
Aspects Techniques

) , Aspects
4 classes de préoccupations Organisationnels

© J-P Vickoff /Méthode Agile / PUMA 22



: E* Structure du framework Agile : PUMA Essentiel : ange four

2013
Et, si nécessaire, uniguement scrum and XP « like » (si dev. spécifique)
Moteur de Communication Moteur de Solution Moteur de Pilotage Moteur de Réalisation
Piloté par la collaboration  Piloté par la valeur métier Piloté par la performance Piloté par la qualité

« Consensus driven » « Business driven » « Production driven » « Tests driven »

l Préalable Projet Release Journée Show-Release

Planification duProjst O HES i el ] / Stratégie et Contraintes Pratigues XP 1

(,‘;.‘w‘

Aspects I]r'gamsatlunnels Aspects Fonctionnels

\ // Planification des itérations

du projet

Aspects Techniques
o Y

\ Exploration )\ Implémentation |

Une mise en ceuvre simple et élégante de I'’Agilité dans les projets conséquents

© J-P Vickoff / Méthode Agile 23



R Une seule phase semi-itérative " agile tour

¥ 3 °e 2013
- Le moteur de Solution n’est pas une phase
mais un modele itératif de structuration des

exigences.

Le moteur de Communication est lui aussi un

modele itératif et incrémental de facilitation de
/ la communication en environnement sensible.

Le moteur de Pilotage spécialisé dans la
incrémentale du projet est le seul élément pouvant
étre apparenté a une phase complexe.

Imbriqué dans une phase, un moteur de
Réalisation n’est en fait qu'une simple boite a outils
itérative composée des meilleures techniques
actuelles de développement.

© J-P Vickoff / Méthode Agile 24
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Architecture Dynamique
d’Entreprise Agile

Rationnelle

|
Anticipation | | optiom « =

TN l m:n 0703

PRATY JUE;S"

R ‘n.

'd %‘ Y] I‘M .Mﬁ

J;ﬂA(.liliﬂE"»%m i

A TN MEI\M LA

ange four

2013
Processus Ingénierie Agile (BPM)
p1 H _ I
Modéle Agile
de .SOIUtion Configuration de Modele
(Exigences) M processus -l collaboratif
|
Optimisation _E j, Outillage
de processus % H BPM

‘Cadrage

© J-P Vickoff /Méthode Agile




Architecture Dynamique d’Entreprise Agile { agi (e tour

2013

La dynamique d’'opération et d’évolution de I'entreprise Agile (tactique)
se structure en 6 Modeles d'Actions et 9 Modeles d’Interactions

----- Anticipation Rationnelle Systémes d’Informations et
(Technico-Fonctionnelle) Systémes Technologiques
.| Projection métier, ressources| | Adaptation Compétences
ettechnologies de support | et types de Collaboration

1 Monitoring et Optimisation [+

continue des Processus ’

Seules les interactions sont importantes

A A

Opération des Processus

© J-P Vickoff / Méthode Agile 27



[’aboutissement : I'Unité Stratégique Agile { agi (e tour

2013

Une Entreprise Orientée Service = une orchestration d'Unités Tactiques composant la production

Ordonnancement Logistique Composant 1 Composant 2
maz | [ms ] T il s 1 ms ] | AT ] A 1

7 Anticipation | Systemes d Informations st ’ [ Anticipation I mmmmmm | [ Anticipation I mmmmmm | 7 Anticipation | Systemes d Informations st ’
Cm— Co— R || Cm— Ca— Cm— Co—

E = a ' E =
M (s ] | s
‘cantinue des Processus I‘.- =

I3
| I
| s | s | | | | [was | I
: I::: - 1 LL continue des Processus == |:::-‘ LL continue des Processus I‘ = |:::-‘ LL continue des Procsssus I‘_ I::: -
Commercialisation

] [ ]
— Bus multicanal d’Entreprise étendue et reconfigurable

;.7,
B oy [ 4

I Assemblage Composant 3 Composant 4

Distribution L EE L EE e =]
= = - =S| == ([ ==
1 Anscipaton | wm-mm-’ L N 1 el 1 | i 1 wai 1 1 L] 1
[ [t | | == || == ]

| ] M (s ] I M (s ] I | [was 1 e I
e =

Frincipe de la grappe industrielle Produits ou Services qui existe déja en industriel (ordinateurs, automobile)

© J-P Vickoff /Méthode Agile / PUMA 28



SAP Agile ? " agile tour

2013

Agile Business Add-On
In detail and in context of ASAP 7

Delta List

Release 2 o
3
=
=
3
3
Release 1
SAP AG <
53.000+ employees Prioritized g
Presence in 50+ countries backlog at all §’§
100.000+ customers in 120+ times R aanet s EEEEES EEEEE R e s

countries

€ 12,00 billion revenue in 2010 Usable . Sign-Off Time
= Elrs == | Final Go-Live |
Takt Prej Support
Em c Continuous
emy ross improvement  |Isiness Add-on to ASAP
H rocess
functional Team P
. ransparenc
Realizd ‘@ »” n rl:)ductly " Sprint backiog /
ealization Revised / prioritized
Team of ten P DA - -
) process 3 Boe =
Q@ maturity g e & |
ject
Process
\\Z
Q — 2-to-4 wks Process-based
o e 4 SAP Wetha dlo: | Jork product cycle composite application,
) oas |
|m.).§%§§,a‘. '\f:dr‘g‘fs service or other
= Whichdela requirements e the most | |L== : B onand Test 9 functionality
mporantons and need 10 b3 PKAEA UP Sprint 2 Backlog Example
Uring the nest sprint? [ o
00 EEY Y £
© = *- - >
Q 3 i release Preparation Support
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Principe de I'anticipation rationnelle Agile " agile tour

2013

Un petit groupe de pilotage stratégique transverse et permanent
oriente des missions de recherche
effectuées par des groupes de travail temporaires
composes de généralistes volontaires employés de I'organisation
sur des themes précis d’évolution possibles
des exigences clients
des offres concurrentes

et des technologies émergentes.

COOPERATION ... PAS COLLABORATION!

© J-P Vickoff / Méthode Agile 30



“¥ La mission d’anticipation rationnelle Agile : agile tour
; ‘e 2013

Dans un premier temps, la mission d’anticipation rationnelle :
v" Détermine les axes possibles d’évolution des besoins

v" Recherche I'émergence de technologies de réponse ou
simplement géneratrices de valeur, de croissance ou de qualité

Dans un second temps, la mission d’anticipation rationnelle :

v" Evalue cycliquement les émergences en termes d’avantages
(catalyseurs) et d’'inconvénients (inhibiteurs)

v" Présente des recommandations d’évolution lorsque les
evaluations demontrent la maturité de la solution émergente

© J-P Vickoff / Méthode Agile 31



Tracking des tenseurs du changement agife four

2013

Chaque catalyseur ou inhibiteur détermine un tenseur.

Des métriques simples donnent un poids a chacun d 'eux.

Ces éléments évoluent et se mesurent dans le temps.

L'ensemble des tenseurs matérialisent dans un graphe « radar » la maturité
de la solution en regard des différentes contraintes .

Une évolution dynamique de cette maturité dans le temps peut aussi étre
projetée afin d’anticiper son point d’adoption. Performances

Dans 'exemple ci-contre (le suivi se
fait au trimestre), la technologie n’est
pas adoptée tant que tous les
tenseurs courants ne sont pas dans
les limites « Cible »

—4—Cible
—&-T1

Ressources «

T2

—=T3

Disponibilité

© J-P Vickoff / Méthode Agile 32



S aagile tour
‘e g 2013

[ Potentialités réelles }

[ Risques etcontraintes mesurée }

Technologie o diée - Matérialisation des Tenseurs

C1: Part de marché

Ta Licences installées 5,00 Zsi<10%, 55« 300% T =i<80%; 10<100%

Th Croissance 5,002 si< 108, 5= < 30%: 7 =i <50%; 10 < 100%

Tc Dépendance du S| 6,00 2 5i forie; 5 5 moyenns; 7 =i fible; 10 i trés fsbie;

Td Colt global (acquisition 5,50 2 5i rés Skvd: 5 =i Sevd: T sibon 1

Représentaton ou T1

Représentation su T2

C2 : Contraintes métier

Ta Interice, compatibilité

Th Ré-itilisation des scripts de H -
Tc Prize en compte des contrain contragnant; 5 contraignarn EDUGIE T'E'Dhr"q u y
Td Prize en compte des architect R pris en compi; § i pl

- Nouveaux outils,
-Nouveaux usap

C3 : Camactéistiques dela solution

Ta Re®rencement campagne de test

Th Tests de non régression . .

Tc Tests de charges 4

Td Taux de satisBction & l'usage rgﬂnliﬂtlﬂﬂ

ssus d 'action L.
Ko de travail Boucle Stratégie

C4 : Envronnement concumentiel

Ta % de résisiomni - e
T SAV, Fomatir -Vision culture/metier
Tc Compétences outsourcées

Td Disponibilité, réact ivité 700 9,00 2 trés nevfeants

-Valeurs directrices /

" 1 et/ métnode Agie %
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=

& N L'essentiel : le rythme du changement i, 49 ile tour

2013

Plus qu’un rythme c’est un état d’esprit !

’,‘

.... une CULTURE
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