Le Product Owner

Clé de voute d'un projet agile réussi
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Horizon de predictibilite
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Maitrise du projet a chaque niveau

Business Business Catégoriser Backlog et
Case Drivers les besoins Release Plan
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Business Case

Le Business Case est la definition du
projet en termes economiques

e Quel est le resultat attendu du
projet ?

e Qu'est-ce gui justifie
[Tnvestissement ?

S



Responsabilites du PO

e Elaborer et mettre a jour le
Business Case

e S'assurer que tous les
iIntervenants connaissent les
objectifs visés

e S'assurer que les objectifs sont
cohérents avec la strateqgie
genérale de l'entreprise
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Du Business Case aux User Stories

e Recherche des elements createurs
de valeurs

e Recherche d'opportunites pour
delivrer de la valeur de maniere
INncrémentale
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Les Business Drivers

Catégoriser les éléments créateurs
de valeur

Pourguoi faitsons-nous le projet.

Quelle sorte de valeur sommes-
Nnous en train de creer ?
Pourguot

Qu'est-ce qui importe vraiment?

Qu'est que nos clients
recherchent vraiment ?

S



Priorisation des Business Drivers

Avec l'aide des “stakeholders” trier
et prioriser les business drivers

Tout ne peut pas etre numero un |
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Les fonctionnalites

e Ecrire et prioriser les
fonctionnalités

e Repeérer les fonctionnalites gui
sont CVA

e Les User Stories peuvent étre un
bon support

S



Atelier d écriture de User Stories

e Les ateliers d'ecriture peuvent
reunir des developpeurs, des
utilisateurs, des clients, PO, SM...

e Lobjectif est d'écrire le maximum
de User Stories incluant le
maximum de roles.

S



Les 3C de Ron Jeffries

e Carte

e Les User Stories sont traditionnellement
ecrites sur des cartes

e Conversation

e Les details du scenario sont precises pendant
la discussion avec le PO.

e Confirmation

e Les tests dacceptation confirment que le
limplementation est correcte.
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En_ tant que
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Je veux
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Les utilisateurs prennent vie

On commence a penser le logiciel en terme de besoin des
utilisateurs en tant que personnes reelles.

La conversation est possible

Quelgu'un peut dire a l'equipe quand le travail est
considere comme fint !

Les roles sont inclus dans les User
Stories

"En tant que <ROLE> je veux <SCENARIO> afin de
<BENEFICE>"
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Le prototypage papier

[tems prioritaires du backlog

Méthode de navigation a mettre
en place

Découverte de scénarios
cacheés !

S
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&Skou preview
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Organiser le
backlog




Construire de maniere
incrementale !

Developpement

Développement Incrémental
Monolitique

© 0 ©
o o u
5 | Logique client
o | Logique seryer
o  Base de données
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Product Backlog

Le product Backlog est cree a
partir :

e des listes de business driver

e des listes de fonctionnalites

Prendre en compte les items qui
necessitent plus de preparation ou la
mise en place d'infrastructures
particulieres
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Product Backlog
Lo,

Skakeholders




Stories prétes pour la prochaine
itération

Sujets des prochaines itérations
moins définies

Epic Stories (Epopées)

Groupe de scénarios
qui définissent une fonctionnalité

Epic Stories (Epopées)
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Organisation en releases

Release 1

Theme A : 350 points

Theme C : 150 points

Release 2 :
Theme A : 150 points |
Theme D : 200 points
Theme E : 250 points

110 pts

50 pts

Sprint 1
200
points

Sprint 2
200

Sprint 3
200
points

Sprint 4 Sprint 5 Sprint 6
200 200 200
points points points

> | Janvier

| Février

| Mars




Planification en releases

220 220
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Le Product Owner ’

Cle de voute d un projet agile ?

Un projet peut étre agile avec un
product owner efficace.

Un projet peut-il étre vraiment agile
s1 seulement l'equipe de production
a decider d'étre agile ?

S



Vos guestions...
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